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AGENDA

CAPITULO! LECTURAY APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacién del Acta No. 33-2021 de |a Sesién Ordinaria celebrada el 09 de diciembre del 2021 en modalidad virtual.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Conacimiento y aprobacién de la solicitud de prérroga a la presentacién de la propuesta de reforma al Reglamento de Junta Directiva del INAMU
recibido mediante oficio INAMU-PE-UAL-282-2021 suscrito por |a sefiora Odette Brenes Solano, jefatura de la Unidad de Asesoria Legal.

2. Andlisis del modelo de arquitectura institucional remitido mediante oficio INAMU-UIN-CITI-0003-2021 suscrito por la sefiora Ingrid Trejos Marin,
jefatura de la Unidad de Informatica.

3. Conocimiento de la aprobacién parcial del presupuesto inicial para el afio 2022 del INAMU oficio DFOE-BIS-0616 (22661) trasladado a Junta
Directiva por medio del oficio INAMU-PE-DAF-686-2021 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera
a.l.
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4. Conocimiento de los oficios INAMU-PE-DE-0383-221 sobre Riesgos en el proceso de FOMUJERES suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores,
Directora Técnica; INAMU-PE-DAF-0639-2021 en respuesta a oficio Direccién Estratégica sobre los “Riesgos en el proceso de FOMUJIER”, suscrito
por la sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera a.i. e INAMU-PE-DE-0386-2021 Respuesta a su oficio INAMU-PE-0937-2021

sobre FOMUJERES, suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores, Directora Técnica.
5. Analisis y aprobacién del Informe de FOMUJERES para cierre formal de las convocatorias 2020-2021 recibido mediante oficio INAMU-DDR-
UEFOMUJERES-385-2021 suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas Vega, Coordinadora del Departamento de Desarrollo Regional.

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento de los documentos INAMU-DAF-DRH-0733-2021 cuenta por cobrar por concepto de prohibicién y anualidad pagados de més y
su respectiva respuesta por parte del Lic. Josué Arturo Bogantes Carvajal, Apoderado especial administrativo de |a Sra. Kattia Mufioz Hernandez,
con fecha 12 de noviembre del 2021. Oficio INAMU-DAF-DRH-0770-2021 y su respuesta por parte del Lic. Josué Arturo Bogantes Carvajal,
Apoderado especial administrativo de la Sra. Kattia Mufioz Hernandez, con fecha 02 de diciembre del 2021.

2. Conocimiento de la carta enviada al sefior Nelson Sénchez, Coordinador del Departamento de Recursos Humanes por parte de funcionarias
operativas del PAM sobre el retorno a la presencialidad a partir del mes de enero 2022,

3. Conocimiento de los resultados de la Encuesta de percepcidn de las personas usuarias sobre el servicio recibido por la Contraloria de Servicios
del INAMU durante el afio 2021, recibido mediante oficio INAMU-PE-CS-018-2021 suscrito por la sefiora Vera Aguilar Cruz, Profesional
Especialista en la Contraloria de Servicios.

4. Conocimiento del refrendo dei contrato suscrito entre INAMU y la empresa Saga Ingenieria S.A. para la construccién y mantenimiento de las
Unidades Regionales Huetar Caribe y Pacifico Central del INAMU recibido mediante oficio DCA-4867 (22966) de |a Contraloria General de la
Republica. Se adjuntan oficios INAMU-PE-DAF-0697-2021 sobre Plan de Comunicacién del Proyecto de construccién de la sede Regional Huetar
Caribe e INAMU-PE-DAF-0698-2021 sobre Plan de Comunicacién del Proyecto de construccidn de la sede Regional Pacifico Central, suscritos
por la sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera a.i.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

1. Respuesta a la inquietud expresada, en la sesién ordinaria N° 33-2021 realizada el 09 de diciembre del 2021, por parte de la Vicepresidenta
Ana Hernandez sobre el retorno a la presencialidad en el INAMU.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

La Presidenta en ejercicio Ana Herndndez procede a dar lectura a la Agenda y, en consecuencia, se
acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO TREINTA Y CUATRO-DOS MIL
VEINTIUNO, A REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIA 21 DE DICIEMBRE DEL 2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacion del Acta No. 33-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 09 de diciembre del 2021 en
modalidad virtual.

La Presidenta en ejercicio Ana Herndndez somete a posposicion la aprobacién el Acta supracitada en virtud

de que no ha sido posible su transcripcion, lo cual general el siguiente acuerdo.

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N° 33-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 09 DE DICIEMBRE
DEL 2021 EN MODALIDAD VIRTUAL.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Conocimiento y aprobacién de la solicitud de prérroga a la presentacion de la propuesta de reforma al
Reglamento de Junta Directiva del INAMU recibido mediante oficio INAMU-PE-UAL-282-2021 suscrito por la
senora Odette Brenes Solano, jefatura de la Unidad de Asesoria Legal.
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En atencién a la solicitud planteada mediante oficio INAMU-AJD-101-2021 Acuerdo N° 10, Acta N° 25-2021 en
el cual se solicita realizar una revisién y propuesta de reforma al Reglamento de Junta Directiva del INAMU, y
la revisién de los articulos de la Ley General de la Administracion Pdblica, especificamente de la normativa
que regula las sesiones de Junta Directiva; la sefiora Odette Brenes Solano, jefatura de la Unidad de Asesoria
Legal solicita una prérroga para remitir dicha solicitud el 31 de enero de enero del 2022.

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que se recibio oficio INAMU-PE-UAL-282-2021 de la Unidad de Asesoria Legal con fecha 08 de diciembre,
solicitando ampliacion de plazo para atender Acuerdo N° 10, Acta N° 25-2021. (1. SOLICITAR A LA UNIDAD
DE ASESORIA LEGAL LA REVISION Y PROPUESTA DE REFORMA AL REGLAMENTO DE JUNTA DIRECTIVA DEL
INAMU PARA SER PRESENTADO A ESTA JUNTA DIRECTIVA EN UN PLAZO NO MAYOR A 2 MESES Y HACER UNA
REVISION DE LOS ARTICULOS DE LA LEY GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, ESPECIFICAMENTE LA
NORMATIVA QUE REGULA LAS SESIONES DE JUNTA DIRECTIVA, EN ARAS DE QUE ESTA JUNTA DIRECTIVA NO
INCURRA EN INCUMPLIMIENTOS."

SE APRUEBA
1. APROBAR LA AMPLIACION DE PLAZO PARA PRESENTAR LA PROPUESTA DE REFORMA DEL REGLAMENTO DE
JUNTA DIRECTIVA DEL INAMU AL 31 DE ENERO DEL ANO 2022,

2. Andlisis del modelo de arquitectura institucional remitido mediante oficio INAMU-UIN-CITIF0003-2021 suscrito
por la sefiora Ingrid Trejos Marin, jefatura de ia Unidad de Informatica.,

En virtud de la extensién del documento y que no es preciso su aprobacion inmediata, se solicita a los
miembros de la Junta Directiva andlicen dicha informacién y en caso de dudas u observaciones las
manifiesten en la primera sesién de la Junta Directiva en el afio 2022 para su respectiva aprobacion.

3. Conocimiento de la aprobacién parcial del presupuesto inicial para el afio 2022 del INAMU oficio DFOE-
BIS-0616 {22661) trasladado a Junta Directiva por medio del oficio INAMU-PE-DAF-686-2021 suscrito por la
sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera a.i.

Al ser las diecisiete horas con diecisiete minutos ingresa la sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora
Administrativa Financiera a.l.

La sefora Zaida Barboza expresa que la Contraloria General de la RepUblica emitié un documento, el cual
hizo de conocimiento de la Junta Directiva, donde se consigna la aprobacién parcial del presupuesto inicial
para el ano 2022 dejando Unicamente dos partidas sin aprobar: una estd relacionada con los alimentos que
la institucién adquiere para las Regionales que involucra café y azicar vy la ofra estd relacionada con la
alimentacion de la Junta Directiva cuando las sesiones son presenciales. La otra que estd relacionada con un
aporte de remuneraciones fue que se consigné un porcentaje incorrecto, la cual se abordaria en la primera
modificacion presupuestaria del 2022 donde se estaria haciendo la reclasificacion de esa partida. Explica que
ese seria el Unico movimiento que la Contraloria estd solicitando en la primera modificacién y lo Unico que
habilitaron en el 2021 fue el ajuste a nivel del (...palabra ininteligible...) para rebajar esos recursos e
incorporarlos en sumas libres mientras se hacen los ajustes en el 2022 y la modificacién presupuestaria.

Al ser las diecisiete horas con freinta y tres minutos se retira la sefiora Zaida Barboza Hemdndez.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:
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ACUERDO NUMERO CUATRO
CONSIDERANDO

1. Que se recibi6 oficio DFOE-BIS-0616 {22661) emitido por la Contraloria General de la RepUblica con fecha
15 de diciembre del 2021 el cual comunica al INAMU la aprobacién parcial del presupuesto inicial para el
ano 2022 del Instifuto Nacional de las Mujeres por la suma de ¢15.352,4 millones.

SE APRUEBA

1. DAR POR CONOCIDO Y APROBADO EL PRESUPUESTO INICIAL PARA EL ANO 2022 DEL INSTITUTO NACIONAL
DE LAS MUJERES, SEGUN DOCUMENTO DFOE-BIS-0616 (22661) POR LA SUMA DE ¢15,352.4 MILLONES, PARA
LA EJECUCION DEL PERIODO PRESUPUESTARIO 2022 EL CUAL RIGE A PARTIR DEL 01 DE ENERO DEL 2022.

2. SEINSTRUYE A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA A COORDINAR LOS AJUSTES REQUERIDOS EN EL
OFICIO DFOE-BIS-0616 EMITIDO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Al ser las diecisiete horas con cuarenta y nueve minutos la sefiora Presidenta Marcela Guerrero Campos se
incorpora a la sesion en virtud de que tuvo un compromiso impostergable que le impidié participar y presidirla
desde el inicio de esta,

4. Conocimiento de los oficios INAMU-PE-DE-0383-2021 sobre Riesgos en el proceso de FOMUJERES suscrito por
la sefiora Ana Lorena Flores, Directora Técnica; INAMU-PE-DAF-0639-2021 en respuesta a oficio de Direccién
Estratégica sobre los "Riesgos en el proceso de FOMUJERES”, suscrito por la sefiora Zaida Barboza, Directora
Administrativa Financiera ai. e INAMU-PE-DE-0386-2021 Respuesta a su oficio INAMU-PE-0937-2021 sobre
FOMUJERES, suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores, Directora Técnica.

La Presidenta Marcela Guerrero pregunta si existe alguna duda por parte de algin miembro de la Junta
Directiva e inmediatamente la Directora Ana Herndndez expresa que ha tratado de leer detenidamente los
documentos pero que aparte de eso le preocupa la situacién de las mujeres que siguen esperando que se
les responda y que no aparecen en las listas, le inquieta pensar cémo decirles que quedan ahi, posiblemente,
para una préxima convocatoria. Expresa que ha tratado de participar, hasta donde le ha sido posible, en la
evaluacion de FOMUJERES y que, para ella, seria muy importante que a principios del proximo afio, hasta
donde lo permita las circunstancias, esta Junta Directiva pueda tener una reunién con el Equipo Desarrollador
de FOMUJERES para dos puntos: 1) hay una necesidad de mejoras v 2} de que las cosas se analicen desde un
Equipo Desarrollador con la foma de decisiones donde participe tanto la Directora Técnica vy la sefiora
Presidenta Ejecutiva o sus representantes legales. Considera importante discutir qué es lo gue va a pasar con
este concurso, si va a seguir siendo un concurso o va a ser un programa dentro de la estructura del INAMU de
manera que se pueda tener una forma mds segura de pasar a una nueva administracion de forma mas
ordenada y mejor orientada. Comenta que, principalmente, aqui se le hacen cuestionamientos al Area
Técnica y a otras dependencias, pero considera que principalmente es un equipo el que va a tener que dar
respuestas de cémo se dirigié y cémo se administré estas convocatorias. Aflade que hay que buscar la
manera de decirle a las mujeres que no fueron elegidas pero que hay una lista de espera.

Plantea fomar en cuenta el presupuesto tan bajo consignado para FOMUJERES el proximo afio.

La Presidenta Marcela Guerrero concuerda con lo planteado por la Directora Herdndez y expresa que
personalmente hay que reconocer que se hizo un esfuerzo importante en términos de la ejecucién pero que
definitivamente hay una reflexion y considera acertados los comentarios de la Directora sobre el papel
estratégico de esta institucién y las respuestas que hay que darle a las mujeres. Comenta que este afo el
INAMU tuvo una demanda por 12 000 millones de colones, en términos generales, no hay institucién que pueda
dar respuesta en esa magnitud, este pais tiene que pensar en soluciones de acceso al crédito y ala brecha
econdmica sobre todo financiera cémo poder resolverla y considera que hay una demanda importante que
queda pendiente para el ofro afo.
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En lo particular, expresa la Presidenta Guerrero, toma nota y recalca que los miembros de Ia Junta Directiva
conocen del interés de esta presidencia y del equipo en general de gue finalmente esto no se haga tan
engorroso y complicado y que todavia mas mujeres puedan ser beneficiadas. Considera importante, en lo
préximos meses, dejar unas recomendaciones (para eso se contraté una empresa) y una reflexion colectiva
para dejar una reforma vy sino las recomendaciones respectivas para que la préxima Ministra y la préxima
Junta Directiva tengan el camino allanado.

La Presidenta Guerrero manifiesta que esto frasciende incluso al mismo INAMU y que si se piensa en igualdad
de condiciones este pais necesita una politica financiera con enfoque de género vy reitera que no hay
institucién que pueda dar respuesta a una demanda tan alta. Hay aproximadamente 1000 proyectos que
estan ala espera de ver qué se resuelve segun criterio juridico y que es una lastima que no hayan podido ser
financiados este ano a pesar de que se hizo todo lo humanamente posible por sacar hasta el Gltimo colén y
responderles a las mujeres.

La Directora Ana Herndndez toma la palabra para expresar que, tomando en cuenta que hay un plan de
procesos, al que ella le llama necesidades de emergencia de una reestructuracion de esta institucion a
mediano plazo, se tome en cuenta una recomendacién necesaria para que este programa FOMUJERES
quede plasmado una restructuracion de manera que haya la posibitidad de que deje ser un concurso Y pase
hace un programa Pero esto solamente lo veremos cuando también veamos los resultados de los mapas de
proceso que hay que son colindantes porque es una cuestion estratégica de direcciones administrativas
internas de una unidad a ofra y que tiene que verse de una manera Unica alrededor de toda la institucion vy
cdmo lo estamos viendo y cémo lo estamos haciendo.

Este punto no genera ningun acuerdo.

La Presidenta Marcela Guerrero solicita convocar una sesion exfraordinaria en el mes de Enero 2022 para que
la Junta Directiva se reina con el equipo de la Unidad Ejecutora y los equipos que han llevado adelante el
tema de ejecucion de FOMUJERES.

5. Andilisis y aprobacién del Informe de FOMUJERES para cierre formal de las convocatorias 2020-2021, recibido
mediante oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-385-2021 suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas Vega,
Coordinadora del Deparfamento de Desarrcllo Regional.

Por la importancia del tema se transcribe literalmente.,

Al ser las dieciocho horas ingresa la sefiora Maria Esther Vargas Vega, Coordinadora del Departamento
Desarrollo Regional.

Maria Esther Vargas Vega: voy a comunicar mds verbalmente y luego les presento un cuadro y una
presentacion pequeriita, como el documento fue enfregado entonces solo para ir hilando el documento.

Presidenta Marcela Guerrero: si gusta inicia.

Maria Esther Vargas: se me solicité un informe de la Xl y XIl convocatorias de FOMUJERES. Empezar por decir
que se conformé el Equipo Desarroliador tal y como estaba establecido en el Reglamento de FOMUJERES,
conformado por la Direccion Técnica, Direccién Administrativa Financiera, el Area de Politica PUblica, la
coordinacion de Desarrollo Regional, FOMUJERES y la Unidad de Asesoria Legal, asi como una representante
de la Presidencia Ejecutiva. Se elaboré el plan de mejora que se solicitd por parte de la Junta Directiva el 17
diciembre del 2021 que bdsicamente implicé una flexibilizaciéon de requisitos que estuvo en la solicitud de las
facturas de compras que se pedian anteriormente asi como la verificacién por parte de esta Unidad Ejecutora
de FOMUJERES del requisito de inscripcidn de las postulantes en el Ministerio de Hacienda: se unificaron los
formularios (ya que el afio pasado teniamos formularios diferentes de acuerdo a las etapas de maduracion
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del proyecto y estavez se manejé un Unico formulario); se dio una ampliacién del tiempo del concurso porque
el afo pasado se definidé que habia sido muy corto el tiempo que habian tenido las mujeres para postularse y
para conseguir los documentos solicitados (en esta ocasién originalmente se hablé de un plazo de al menos
de 2 meses para que las mujeres tuvieran el tiempo de buscar la documentacion); se establecid un
mecanismo de coordinacién con el Foro de las Mujeres segun lo que se solicitd y se incorporaron todas Ias
recomendaciones solicitadas por el Foro; se establecieron mecanismos de divulgacién y una estrategia de
comunicacion; se revisé todo el proceso de formalizacién de acuerdo a la ruta emitida por el MEIC v se
ajustaron las bases de participacion de acuerdo con esta ruta establecida (gue fue una de las solicitudes mds
enfdticas que hizo la Junta Directiva); asimismo, se establecid un perfil de mujeres candidatas al Fondo de
acuerdo con las caracteristicas y también se dio un informe sobre los motivos de no seleccidén que se tenian
incluidos en el Reglamento Operativo del Fondo. Posterior a eso se elaboraron cronogramas de trabgjo
{originalmente fue una presentaciéon del cronograma para la Xl convocatoria en el mes de marzo 2021 dado
que para ese momento no se tenia definida una convocatoria Xll) y practicamente en esta ocasion -tal vez
una de las cosas mas importantes que se planted en el cronograma- era la necesidad de iniciar con buen
tiempo dicha convocatoria con el objetivo de poder cumplir a cabalidad las diferentes etapas por las que
pasan las postulaciones.

En este documento que se presentéd se hizo un recuento de los cronogramas presentados y de las
modificaciones asi como de los supuestos que se plantearon como necesarios de concretarse para lograr
que no nos sucediera lo mismo del afo pasado y que no tuviéramos como muy corto el tiempo para la
revision de las postulaciones; posteriormente se definieron dos convocatorias: 1) convocatoria Xl que
denominamos convocatoria abierta y 2) una convocatoria Xl que se establecid principalmente por un lado,
para potenciar los proyectos de las mujeres que habian recibido la capacitacion en el marco del Programa
Muijer y Negocios y por el ofro lado, para potenciar los proyectos de las mujeres rurales en conjunto con el
MAG; igualmente se tuvo que trabagjar una contratacion para el apoyo logistico a FOMUJER en donde se
requirié de un estudio de mercado para determinar los términos de referencia y lograr la contratacién de una
empresa que este afo se pudo trabajar con ella y logramos tener una conexién importante que facilité el
trabajo; asimismo, se elaboraron dos convenios: 1) Ministerio de Agricultura y Ganaderia: un convenio
bastante robusto en térmminos de que ellos apoyaron todo lo que fue la asesoria a las mujeres para la
elaboracion de los proyectos y la presentacion de los formularios y estuvieron coordinando con nosotras todo
el tiempo en que se redlizaron las postulaciones con el objetivo de obtener la informaciéon bdsica de Ias
postulaciones y que ademds han apoyado a las mujeres en la compra de los requerimientos aprobados y nos
van a apoyar en la parte del seguimiento técnico de esos proyectos que es fundamental porque el INAMU
no es experto en las diferentes actividades productivas; ellos ademds, van a entregar un informe con respecto
al avance de estos proyectos productivos y nosotras vamos a hacer lo que le corresponde en términos de la
verificacién de la compra de los requerimientos y una visita en sitio a los proyectos y por Ultimo un informe final
de cada proyecto productivo y 2} se concreté el convenio con el Ministerio de Economia, Industria y
Comercio: con ellos tuvimos un proceso diferente ya que apoyaron en primera instancia a las mujeres
brindéndoles la informacién sobre la convocatoria sin embargo no hubo un involucramiento tan fuerte como
con el caso del MAG y no logramos concretar con ellas la posibilidad de un seguimiento a esas actividades
productivas, entonces alas ganadoras del MEIC nosotras le haremos el mismo proceso de seguimiento con el
que se va a frabajar con las mujeres ganadoras de la Xl convocatoria.

Se definid la elaboracién de los formularios digitales (se volvid a definir que la presentacion de las
postulaciones fuera de esa formay, se trabajé con la Unidad de Informdtica y al final se recomendd, por parte
de ellos, la utilizacion del formato de Google Forms para los formularios (esto es un avance pero no suficiente
porgue no eslamejor herramienta para la incorporaciéon de las postulaciones porque no permite alas mujeres
ir subiendo en forma conjunta la documentacién y el formulario sino que deben hacerlo de forma separada
y ademas no nos permite tampoco estadisticas extraidas de estos formularios porque lo que implica es que
hay que pasarlos a Excel para poder frabajar las diferentes variables). Es importante en una préoxima
convocatoria definir con la Unidad de Informdtica algunas mejoras en términos de la mejor herramienta para
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un proceso digital, asimismo se elaboraron estos formularios con las observaciones emitidas tanto por el MEIC
como por el MAG y se aprobaron por parte del Equipo Desarroliador.

Con respecto a la elaboracion de las bases de presentacién, se tuvo una coordinacion de dos sesiones de
trabajo con el Foro de las Mujeres donde se incorporaron sus recomendaciones, iguaimente tuvimos sesiones
de trabgjo con las Unidades Regionales quienes brindaron recomendaciones que se incorporaron asi como
las recomendaciones por parte del Sector Agro sobre todo el Ministerio de Agricultura, CONAT, Clubes 4S e
Incopesca que participaron muy activamente en la definicién de las bases de participacidn. De todos elios
incorporamos las propuestas y asi fue como al final quedaron conformadas estas bases.

En términos del andilisis de los resultados de los diferentes concursos, bdsicamente, se tomd en consideraciéon
el contexto econdmico y social por el que pasa el pais, los transitorios que se mantuvieron para apoyar a las
mujeres que han tenido dificultades en términos de la pandemia, he de decir que aunque no tenemos un
porcentaje (porque no podemos extraer la informacion del instrumento de verificacion de datos) st podemos
decir gue una gran mayoria, por lo menos, el 85% de las mujeres ganadoras de FOMUJERES -con las que
conversamos a través de esta verificacién de datos- manifestaron haber sido afectadas por la pandemia
entonces los recursos que les estan lliegando a ese 85% de mujeres en redlidad va a aportar a esos
emprendimientos esperando que logren una reactivacion positiva de los mismos.

Se considerd tal y como se nos solicitd la Politica Nacional de Empresariedad, con la que cuenta el MEIC,
hacia el 2030 que busca bésicamente la generacién de empleo, el desarrollo econémico, la innovacion y la
actitud emprendedora; hay que indicar que estas bases de participacion fueron aprobadas por la Junta
Directiva el 11 de junio del presente afo, en ese momento arranca la convocatoria el 21 de junio, es el dia
que abre, y cierra el 13 de agosto 2021. Sabemos que hubo 3 ampliaciones del periodo de recepcién en
términos de que se favoreciera 1) la participaciéon de la mayor cantidad posible de mujeres y 2) porla situacion
climdtica que vivio la Regidn de la Huetar Caribe que en un momento se planted ampliar solo para ellos pero
que luego se definié que el plazo se ampliara para todo el pais. Es importante recordar que otra de las cosas
que se dieron fue la aprobacién por parte de la Junta Directiva para la presentacion de postulaciones, no
solo en forma digital sino también fisica, para todas las mujeres y no solamente para las mujeres indigenas que
fue como surgid originaimente y se obtuvieron 1898 postulaciones fisicas del total de postulaciones
presentadas por las mujeres.

En términos del acompafamiento previo que fue una de las demandas mds sentidas por parte de la Junta
Directiva y de la Presidencia, en términos de garantizarnos que hubiera una presentacion efectiva de
postulaciones, no solo una gran cantidad sino una efectividad de estas postulaciones, es importante indicar
que se elabord y ejecutd toda una estrategia de comunicacién con la Unidad de Comunicacion; tuvimos
muchos facebook live, tuvieron una serie de programas en Canal 13 y todo un proceso de asesoria virtual en
las Unidades Regionales (en cada una de las Unidades Regionales practicamente dos semanas completas)
en donde durante todas las tardes habian sesiones abiertas para las mujeres interesadas en escuchar la
explicacion para presentar sus postulaciones y una de las cosas que fue sumamente significativa fue una serie
de alrededor de 20 sesiones de trabajo informativas que tuvimos en conjunto con la Presidencia Ejecutiva, el
IFAM, las municipalidades del pais y organizaciones sociales con el objetivo de promover este
acompanamiento por parte de estas diferentes instancias mdas cantonales y locales para el apoyo a las
mujeres con una respuesta muy efectiva por parte de las organizaciones que se fradujo en una importante
cantidad de postulaciones efectivas por parte de las mujeres, entonces alrededor de 20 sesiones informativas
con la Presidencia y estas instancias, todas las sesiones de trabajo con las Unidades Regionales de forma virtual
vy presencial y si ustedes recuerdan hicimos la presentacion de una estrategia en donde nos acercamos
directamente, a través de esta coordinacién que la Presidencia Ejecutiva habia hecho con las
municipalidades, a las Oficinas Municipales de la Mujer en donde se trabajd directa y coordinadamente con
ellas en las municipalidades de Alajuela, Nandayure, Liberia, Nicoya, Pérez Zeleddn inclusive muchas de las
municipalidades nos facilitaron el espacio, el personal para apoyar en esas sesiones explicativas a las mujeres
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y se logré cubrir, de todo este acomparniamiento previo a las mujeres por parte de las Unidades Regionales, a
5754 mujeres con quienes tuvimos un acercamiento directo. '

Una vez que se cemd la convocatoria el 13 de agosto, al menos 22 dias antes, habiamos empezado recibir
postulaciones empezoé a trabagjarse la admisibilidad -que s la primera etapa- en donde se conté con més de
5000 postulaciones, pero mucho mds de 6,000 formularios entregados (formularios quiere decir aquellos que
presentaron las mujeres y las postulaciones son aquellos formularios que venian con documentacion). Las mds
de 5000 postulaciones fueron las que se revisaron con el apoyo, inicialmente, de Desarrollo Regional, de la
Unidad Ejecutora y posteriormente con el apoyo de la Direccidn Técnica y la Presidencia Ejecutiva quienes
facilitaron personal de los diferentes departamentos técnicos del INAMU que apoyaron en este proceso de
revisién. Es importante decir que, posteriormente llegamos a la etapa de empoderamiento en donde trabajé
también la Unidad de FOMUJERES, Desarrollo Regional, las Unidades Regionales, el Departamento de Politicas
PUblicas y la Unidad de Comunicacién asi como el Departamento de Financiero Contable y los ejecutivos de
las Unidades Regionales administrativos quienes nos apoyaron en la elaboracion de los presupuestos con el
objetivo de llegar con este instrumento lleno y facilitar el andlisis por parte de los érganos seleccionadores y
por Ultimo, la pendltima etapa que fue la de verificaciéon de datos, es una etapa a la que nos obliga la
Contraloria General de la RepuUblica en términos de visitar los proyectos productivos (situacion que no se
puede dar por la pandemia) la cual entonces cambid a una llamada telefénica y el llenado de un instrumento
de verificacién, tanto de la situacién de la postulante como de la situacion del proyecto; aqui es importante
porgue se hace una consulta sobre la ventq, la compra, los costos y ahi donde se consulta sobre la afectacion
que esas postulantes habian tenido producto de la pandemia.

Por Ultimo, los érganos seleccionadoeres, donde llegan los proyectos que han pasado todas estas etapas, aqui
es importante indicar que el instrumento vy los rubros a evaluar se trabajaron tanto con el MEIC como con el
MAG y se aprobaron por parte del Equipo Desarrollador.

1. RESULTADOS:

CUADRO N°5
RESULTADOS DE LAS CONVOCATORIAS POR ETAPAS DE SELECCION DE
PROYECTOS
Fondo de Fomento de Actividades Productivas v de Digankacion de las Mujeres
__Resultades par etapa de selectic
__ HICONVOCATORIA 021
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Nota: Quedan 1080 postulaciones que superaron el empoderamiento

Aqui en términos de resultados de la XI convocatoria he de indicar que se tuvieron 5060 postulaciones que
debieron ser revisadas porque fueron Admisibies: en Etapas iniciales 3961, Etapas de desarrollo 1037, Defensa
de los Derechos 62. No admisibles: en Etapa de iniciales 2418, Etapa de desarrollo 881, Defensa de los Derechos
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44 para un total de 3343. El dato de las mujeres que superaron empoderamiento vy la Et:n_fidod de proyectos
que dl final fueron recomendados por los érganos seleccionadores que fueron 577 con notas-entre 89 y 100,
de acuerdo con lo que se habia establecido, para una aprobacion total por ¢1,219,507,585.00.

En la Xll convocatoria pasaron admisibilidad 50 postulaciones, fueron no admisibles 30, superaron el
empoderamiento 20 y fueron al final recomendados 19 proyectos para ¢37,729,703.00. Con el MAG tuvimos
mds de 840 formularios, admisibles 740, no admisibles 118, superaron empoderamiento 585 y terminaron siendo
recomendados por los érganos 572 para un total de 790 proyectos admisibles, no admisibles 148, superaron el
empoderamiento 605 y al final fueron recomendados por érganos seleccionadores 591 proyectos para ¢
1.194,210,530.00.

Alfinal, la Xl convocatoria entregé alrededor de unos 30 millones mas que lo que entregd la convocatoria Xl
quedando 1080 postulaciones que superaron el empoderamiento, que fienen notas para ese
empoderamiento entre 50 y 88 puntos.

" 3 e £ Recursos aprobados:
MUJERES
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Xl
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La Xl convocatoria (MAG y mujeres rurales) abarco 56 cantones de las siete provincias cubriendo un 68% total
del pais, mayoritariamente se concentro el apoyo en la Unidad Regional Chorotega donde hubo -mayor
cantidad de proyectos aprobados con un monto de ¢267,480.959.00 v ¢235,247,507.00 de la Central Oriente.

Importante rescatar que estos 572 proyectos estuvieron distribuidos en todo el pais y de todo el pais hubo
mujeres ganadoras.

I UJERES ¢ 73 939 860.00

1 proyecto ganador

por Unidad Regional
X convocAjopu

PROYECTOS EN DEHENSA

DE Jos DeFeios

De la Xl convocatorialo que tiene que ver concretamente con Defensa de los Derechos fueron ¢72,232,880.00,
con 13 organizaciones, al menos hubo 1 de estas organizaciones en cada una de las regiones.

XI CONVOCATORIA CATEGORIA EAPAS €N DeSARROLL0

52 tantones de B3 en las Recursos aprobados
_ 7 provingias es decir un ¢ 394 093 901,00
63% del totat L]
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mger [} Tow
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En la Xlconvocatorialo que fue los proyectos en Etapas en Desarrollo se cubrié el 63% del total de la poblacién
(se cubrieron 52 cantones de los 83 y se cubrieron las 7 provincias) con recursos aprobados por un monto de
#394,098,901.00 en donde mayoritariamente hubo proyectos ganadores en Central Oriente (zona de Cartago
y San José) y Central Occidente (Heredia y Alajuela) en donde se concentré mucho en Ia zona de Sarapiqui
y tenemos que la tercera fue la Chorotega.
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Lo gue fueron proyectos en la categoria Etapas iniciales, tenemos 426 proyectos para un monto de
¢752,175,804.00 en donde bdsicamente la concentracidon de los proyectos ganadores estuvo en la
Chorotega, seguida de la Brunca y posteriormente de la Huetar Caribe. Si juntamos ambas convocatorias
podemos observar gue se concentraron en diferentes regiones, pero la mayoria de los proyectos -en ambas
convocatorias- estuvo concentrado en la Region Chorotega. Por Ultimo, es importante indicar que ambas
convocatorias suman 1168 proyectos aprobados para ¢2,413,718,115.00. El dato total y final lo tendremos en
enero una vez que fengamos claro si se pudo hacer todos los depdsitos dado que algunas mujeres
presentaron problemas en términos del monto que se les autorizaba por parte del banco para recibir recursos,
tuvimos que aplicar una estrategia de elaboracién de constancias dirigidas a los bancos nacionales para que
le ampliaran el margen de depdsito a las sefioras, creemos que la mayoria se logré depositar, nosofros
trabajamos directamente con Financiero Contable; hoy se deposita, mafana a primera hora tenemos las
devoluciones y eso nos ha permitido solventar las situaciones directamente con las sefioras. Para mafiana
queda una Ultima cantfidad de recursos a depositar asi que esperamos que mafana no haya ninguna
devolucidon y que el total de las mujeres tengan los recursos en sus cuentas,

Es importante decir que hubo cinco renuncias, ya claramente establecidas, de parte de proyectos
individuales en donde las mujeres agradecen mucho al INAMU, pero no sienten que puedan desarrollar, en
este momento, su actividad productiva.,

Basicamente esta seria la informacién y como les decia, el total de recursos entregados, vamos a tenerlo en
el mes de enero una vez que ya tengamos certificados todos los depdsitos y eliminado las personas que
renunciaron, etc,

Directora Ana Herndndez: me parece que el informe presentado es muy concreto y resumido de Ias
convocatorias de este afo y principalmente veo con mucho interés la parte de recomendaciones y
conclusiones. Una de las conclusiones con la que estoy totalmente de acuerdo es con la apertura de la
convocatoria tardia, creo que esto nos estd llevando a tiempos de carreras a fin de afo de manera que hay
que tomarlo en cuenta en el futuro dependiendo de qué condiciones va a quedar este programa en la vida
de la institucion y si tomar en cuenta las necesidades consignadas en las recomendaciones ustedes pongan
un punto 10 que diga: dar la respuesta publica a las mujeres del por qué no fueron elegibles: los formularios
incompletos y todas estas cuestiones que las mujeres presentaron que muchas ain dan por un hecho que
estdn esperando que las llamen y es muy feo para uno estar diciéndoles: “ya se cend, ahora hay que esperar
para el otro afo"” pero tampoco puede ser iresponsable y decirles: "espérese porque el ofro afo puede ser
que la llamen”, eso yo no me atrevo a decirselo a nadie.
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Creo gue es importante, en esas conclusiones, que si vemos el cronograma de ejecucién empezamos Casi
que en febrero a hablar de FOMUJERES y se empezd casi que a ejecutar en junio (bastante tarde, bastante
lerdo) y que tendriamos que andlizar en el futuro qué fue lo que paséd. No es tiempo de buscar culpables, es
un proceso complejo vy el INAMU fiene limitaciones para ejecutar un programa tan complicado, tiene que
esperarse a la contratacion de empresas externas. Hay otra cosa que es importante dentro del principio de
la igualdad y de la Politica de la PIEG, siempre como hacer mucho énfasis en el MAG. Esta institucion a
principios de este ano aprobd la ley de igualdad, la politica de género a lo interno y enfonces seria muy
importante hacer énfasis en que reforcemos eso del INAMU con el MAG para que se orienten Yy no sigan
haciendo lo mismo de siempre.

En las conclusiones a mi me parece, con todo respeto, que hubiese sido importante hacer una clausula que
diga cudl fue el papel del Equipo Desarrollador porque esto al final de cuentas entraban muchas direcciones
a dar ordenes para ejecutar y esto contribuyé a que algunas cosas se complicaran y se hicieran que las
convocatorias fueran un poco complicadas y lentas para la ejecucion y es importante para tranquilidad del
INAMU, la nuestra y de las propias mujeres que esa consultoria que se ha hecho de evaluacion de FOMUJERES
y que otras instancias del INAMU, voy a decir algo también y no me gusté mucho la evaluacién que hizo la
Contraloria de Servicios del INAMU porque al final volviéndola a leer no concuerda con la redlidad de lo que
pasa, el esfuerzo que se hace y la situacién de las mujeres pero creo que son cosas que fenemos que ponernos
de acuerdo en el futuro, por lo menos mientras estemos acd hasta el momento que tengamos que ocupar
estassilla, tener claro hacia donde vamos y creo que retomar un poco las palabras en este documento que
dona Marcela entregd en el ofro punto que vimos en el tema de la autonomia econémica y la necesidad del
mejoramiento de las condiciones y la calidad de vida de las mujeres tiene que estar siempre presente y ver la
necesidad de que estas convocatorias no se nos vayan de la mano porque la cantidad enorme de mujeres
que no fueron admitidas representé cantidad de horas trabajo también y creo que en esto tendremos que
buscar en el futuro mecanismos de ir seleccionando desde el primer dia en que se presenta un formulario,
posiblemente habran errores, siempre van a haber dificultades pero si creo que tenemos que ir a pasos mas
seguros en el futuro de manera que estos recursos que cuestan mucho y que nos trae tanto trabajo,
especiaimente a ustedes a la Unidad, podamos avanzar muchisimo mejor en la calidad que el INAMU pueda
desarrollar este programa en beneficio de las mujeres.

Maria Esther Vargas: en esto que plantea dofia Ana en términos y lo omiti y creo que es importante: hay una
cantidad de motivos por los cuales ya sabemos las mujeres que fueron realmente pues pocas alrededor de
un 38-40% de las que no lograron llegar a admisibilidad fue porque sus formularios no correspondian al
formulario por ejemplo: de Mujer y Negocios que ustedes recuerdan que se planteé muy al inicio y que le
volvimos a enviar notas a cada una de las sefioras que se habian equivocado con el formulario; formularios
que indican ser de una actividad productiva distinta a las que estaban establecidas en las bases de
participacion esto se da basicamente en la actividad de comercio que no es una actividad productiva que
se reconoce en FOMUJER; formularios que corresponden a postulantes con trabajo remunerado, esto es
importante ya que hay que hacer un andlisis, esto fue analizado en el Equipo Desarrollador, con el Foro de las
mujeres, ha sido analizado ampliamente sin embargo, hay muchas mujeres que tienen su profesion Yy que
quieren recursos para el ejercicio libre de la misma, que no estdn de acuerdo en la limitacién gue se establece,
los formularios donde la postulante tiene un proceso de cobro judicial o embargo; los formularios donde no se
aportaron declaraciones de venta, se quitaron las de compra pero si las de venta que es lo que permite
indicar si realmente la actividad productiva estd en marcha; no se aporté ningun titulo de capacitacién o
asesoria técnica, ese es otro punto que hay que analizar porque muchas mujeres no podian aportar este
documento; se encontraba (...palabra ininteligible...) en el Ministerio de Hacienda y esto es algo que no se
podia dejar pasar debido a que es parte de la ruta de formalizacion del MEIC: se presentaba documentacion
a nombre de ofra persona; no presentaban las facturas proforma fundamentales para poder determinar el
precio en el mercado de los requerimientos que estaban solicitando; no presentaban el camet de
manipulacion de alimentos en el caso de los proyectos de alimentacién, requisito fundamental indicado por
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el INA dado que si es venta de comida, catering service, el hecho de no tener el carnet de manipulacion de
alimentos impide que frabagjen; solicitaban materiales de construccion; la solicitud de vehiculos y los proyectos
presentados por organizaciones mixtas. Estos fueron los principales motivos por los cuales no pasaron la
admisibilidad y por Ultimo en términos de la presentacion de los resultados de FOMUJER, todavia debemos
tener claridad de como se le va a denominar a las postulaciones que pasaron el empoderamiento pero que
no tienen presupuesto que son mil y resto que implicaria alrededor de 2200 millones de colones y fambién las
de una capacitacién de una empresa determinada que también debe de definirse cémo se va a poner para
ya colgar el resultado de esta convocatoria inclusive dofa Marcela conoce que nos llegd ya el presupuesto
aprobado o parcialmente donde se habla de recursos para FOMUIJER el afio entrante y entonces también
habria que analizar eso debido a que estas 1168 postulaciones significan para el afio entrante 1148
liquidaciones que deben ser recibidas y revisadas minuciosamente; probablemente se den incumplimientos
de confrato o problemas en liquidaciones que acarrean otros subprocesos en el marco de FOMUJER asi como
una estrategia, que tendremos que establecer el afio enfrante, para lograr el seguimiento a 1168 mujeres que
implica, al menos, una visita cada proyecto productive para la verificacion de los requerimientos asi como
una segunda visita y el informe final de cada proyecto productivo que tiene que darse en el marco del
proximo ano.

Al ser las dieciocho horas con cuarenta y dos minutos se retira la sefiora Maria Esther Vargas Vega.
Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas perfinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO CINCO

CONSIDERANDO

1. Que la creacién del Fondo de Fomento de Actividades Productivas y de Organizacion de las Mujeres
FOMUJERES se inicio en el ano 2013, como iniciativa de la Junta Directiva del INAMU, segin Decreto
Ejecutivo constitutivo N°37783-MP, v reglamentado en la Gaceta N°171, del é de setiembre, 2013.
Modificade y publicado nuevamente en la Gaceta el 17 de enero del 2019,

2. Que mediante Acuerdos 5y 6, Sesion Ordinaria N° 14-2021 del 10 de junio de 2021, la Junta Directiva del
INAMU aprob¢ las Bases de participacion correspondientes a la Xl y XIl convocatorias de FOMUJERES del
ano 2021, esta Oltima mediante convenios con: a) el Ministerio de Economia Industria Comercio y b) el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

3. Que segln Acuerdo 5, Sesidn Ordinaria N°24-2021 con fecha 23 de setiembre del 2021, se aprobd un total
de 19 proyectos correspondientes a la Xl Convocatoria de FOMUJERES, producto del Convenio MEIC-
INAMU.

4, Que segUn Acuerdo 9 Acta N°25-2021 del 30 de setiembre del 2021, Acuerdo 5 Acta N°26-2021 del 07 de
octubre del 2021 y Acuerdo 5 Acta N°27-2021 del 13 de octubre, se aprobaron un total de 572 proyectos
correspondientes a la Xl Convocatoria de FOMUJERES, producto del Convenio MAG-INAMU.

5. Que segun Acuerdo 1 Acta N°8-2021 del 24 de noviembre del 2021, Acuerdo 5 Acta N°31-2021 del 26 de
noviembre del 2021 y Acuerdo 1 Acta N°09-2021 del 30 de noviembre y Acuerdo 1 Acta N°6-2021 del 10 de
noviembre del 2021, se aprobaron un total de 577 proyectos correspondientes a la XI Convocatoria de
FOMUJERES.

6. Que mediante oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-385-2021 con fecha 20 de diciembre del 2021, se hace
entrega a la Presidencia Ejecutiva del INAMU, el Informe de la X1y XIl Convocatorias 2021 de FOMUJERES.
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SE APRUEBA

1. DAR POR CONOCIDO Y APROBADO EL INFORME REFERENTE AL CIERRE DE LAS CONVOCATORIAS XI Y Xl
FOMUJERES 2021, CONFORME LO DISPONE EL REGLAMENTO OPERATIVO DEL FONDO DE FOMENTO DE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y ORGANIZACION DE LAS MUJERES (FOMUJERES).

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento de los documentos INAMU-DAF-DRH-0733-2021 cuenta por cobrar por concepto de
prohibicion y anualidad pagados de mas y su respectiva respuesta por parte del Lic. Josué Arturo Bogantes
Carvajal, apoderado especial administrativo de la Sra. Kattia Munoz Herndndez, con fecha 12 de
noviembre de 2021. Oficic INAMU-DAF-DRH-0770-2021 vy su respuesta por parte del Lic. Josué Arturo
Bogantes Carvajal, apoderado especial adminisirativo de la Sra. Kattia Mufioz Hemdandez, con fecha 02
de diciembre de 2021.

Este documento es de resorte de la Presidencia Ejecutiva quien revisard y dard el respectivo trémite conforme
el procedimiento.

2. Conocimiento de la carta enviada al sefior Netson Sadnchez, Coordinador del Departamento de Recursos
Humanos por parte de funcionarias operativas del PAM sobre el retorno a la presencialidad a partir del
mes de enero del 2022.

Este documento es para conocimiento de la Junta Directiva y no requiere acuerdo. Este particular se
abordard en el apartado de “Asuntos Varios", en respuesta a la solicitud planteada por la senora
Vicepresidenta Ana Herndndez.

La Directora Ana Herndndez manifiesta que casualmente las mujeres en las regiones plantean no encontrar
a las funcionarias, desconocer la agenda de las visitas de las funcionarias a las comunidades y que hay una
cuestion de inseguridad en la atencién. Considera que tienen una forma de frabajo en la cual muchas veces
no se les ubica en sus oficinas entonces las mujeres no saben que estdn en teletrabajo, no tienen donde
comunicarse con ellas y considera que es una situacion que se debe discutir.

La Presidenta Marcela Guerrero expresa estar de acuerdo y solicita por favor enviar la informacién por escrito.

3. Conocimiento de los resultados de la Encuesta de percepcion de las personas usuarias sobre el servicio
recibido por la Contraloria de Servicios del INAMU durante el afo 2021, recibido mediante oficio INAMU-
PE-CS-018-2021 suscrito por la sefiora Vera Aguilar Cruz, Profesional Especialista en la Contraloria de
Servicios.

Este documento es de conocimiento para esta Junta Directiva.

4. Conocimiento del refrendo del contrato suscrito entre INAMU y la empresa Saga Ingenieria S.A. para la
construccién y mantenimiento de las Unidades Regionales Huetar Caribe y Pacifico Central del INAMU
recibido mediante oficio DCA-4867 (22966) de la Contraloria General de la Republica. Se adjuntan los
oficios INAMU-PE-DAF-0697-2021 sobre Plan de Comunicacion del Proyecto de construccion de la Sede
Regional Huetar Caribe e INAMU-PE-DAF-0698-2021 sobre Plan de Comunicacién del Proyecto de
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construccién de la Sede Regional Pacifico Central, suscritos por la sefiora Zaida Barboza, DirecCtora
Administrativa Financiera a.l.

La Presidenta Marcela Guerrero expresa que esta notificacién genera gran satisfaccion en virtud de que la
institucion poco a poco va a disponer de su propia infraestructura.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

1. Respuesta a la inquietud expresada, en la sesidn ordinaria N° 33-2021 realizada el 09 de diciembre del
2021, por parte de la Vicepresidenta Ana Herndndez sobre el retorno a la presencialidad en el INAMU.

La Presidenta Marcela Guerrero manifiesta que el trato que hay es que a partir del 2022 los servicios dirigidos
a las mujeres en su diversidad sera del 100% presencial. Expresa que desde la Presidencia Ejecutiva se girara
una directriz y es un tema que ha venido conversando Recursos Humanos para que el personal, sobre todo,
empiece a incorporarse principaimente los que estan en el tema de atencién dirigida a mujeres y bueno ir
planificando una transicién a la presencialidad sin suprimir el tema del telefrabajo. Aflade que se estard
dando informes, por lo menos, hasta el mes de abril y todo estard sujeto a los confratos, mapeo, aprobacion,
requisitos, que es un tema que se coordina con Recursos Humanos conforme establece la normativa.
Eventualmente, en proxima sesion, ella le pediria a don Nelson, que ha sido muy atinente a la insistencia de
lo que planteaba dofa Ana Insiste en que estd fotalmente de acuerdo de que hay lugares en donde hay
vacios de respuesta a las mujeres y en ese sentido, tal vez en una préxima sesion en el mes de enero, vemos
esa transicion.

La Directora Ana Herndndez aflade al comentario de la Presidenta Marcela Guerrero que, lo que se haga se
cumpla con los protocolos desde el Ministerio de Salud, los cuidados que se deben seguir y tomar en cuenta
algunas situaciones porque es incierto que nos espera el préximo afio con respecto a la pandemia y sus
variantes.

La Directora Ana Herndndez solicita la palabra para expresar un tema en Asuntos Varios que considera estd
pendiente hace mucho. Solicita a la asesora Odette Brenes la necesidad, con cardacter urgente, que se haga
una revision del reglamento del Foro de Mujeres del INAMU, donde hay que fomar en cuenta que vienen
cambios en la institucién y estos cambios tienen que ver también con la forma operativa del Foro y hay una
serie de situaciones que requieren de modificacion del reglamento y que estd pendiente la infegracion de
una comisidn Foro, la parie juridica y puede ser Ciudadania Activa para hacer una revision de este
reglamento.

Al no tener mds asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nimero treinta y cuatro guién dos mil veintiuno,
redlizada bajo la modalidad virtual, concluye al ser las diecinueve horas con once minutos,
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